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Digitalisaatio?
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Mikä on liiketoimintamalli?

Miten yritys ”tekee 
bisnestä”

Miten yritys luo ja 
hyödyntää arvoa

Miten yritys rakentaa 
kilpailuetua

Liiketoimintamallin 
tulee aina kuvata 

toimintaa!

Strateginen työkalu 
liiketoimintamahdolli-

suuden haltuunottoon!
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Liiketoimintamallien 
evoluutio

1. sukupolven liiketoimintamallit – IDEA

4 Lähteet: 1. Norman, 2 Hamell16.11.2016

MITÄ?

- tarpeet, 
ongelmat, hyödyt

MITEN?

KENELLE? 

- missä, 
milloin?

2. sukupolven liiketoimintamallit – KONSEPTI
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Liiketoimintamallien 
evoluutio

3. sukupolven liiketoimintamallit – KUVAUS

5 Lähteet: 13. Oswerwalder & Pigneur,, 4. Ahokangas, Juntunen & Myllykoski16.11.2016

4. sukupolven liiketoimintamallit – TOIMINTA
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Liiketoimintamahdollisuudet digitalisaatiossa

Digitaalinen 
liiketoiminta

Alusta-talous, 
ekosysteemit

Digitalisointi, 
tietojärjestelmät

Automaatio, 
prosessit

SYNNYTTÄÄ

EROTTAA YHDISTÄÄ

SYRJÄYTTÄÄ
© Ahokangas & Iivari 2016
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Arvon 
hyödyntäminen

Horisontaaliset 
liiketoimintamallit 

Arvon jakaminen

Arvon 
hukkaaminen / 

tuhoaminen

Arvon luominen

Vertikaaliset 
liiketoimintamallit 

SYNNYTTÄÄ

EROTTAA YHDISTÄÄ

SYRJÄYTTÄÄ
© Ahokangas & Iivari 2016

Digitalisaation vaikutus liiketoimintamalleihin

Avoin 
liiketoimintamalli

Allianssimalli

Ekosysteeminen
liiketoimintamalli

Alustamallit

Vino
liiketoimintamalli
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Liiketoimintamallit Teollisessa Internetissä
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T&K&I PILOTOINTI, 
PROTOTYYPIT

TUOTE SYSTEEMI PALVELU

AVOIN 
INNOVAATIO

SAUMATTOMUUS TIETOTURVA

YHTEYDET

Tiedonsiirto:
Infra, konnektiviteetti, 

IoT teknologiat, 5G 

SISÄLTÖ

Tietosisältö: 
Data, sen tallennus ja

jalostaminen

SOVELTAMISALUE

Käyttäjän, käyttötilanteen ja –paikan
hyödyntäminen: 

D2D, M2M, puettavat

ALUSTAT

Kauppapaikan/alustan
hyödyntäminen: 

Sovellukset, Käyttöliittymät
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Digitalisaation vaikutus 
liiketoimintamalleihin

Digitalisaatio muuttaa liiketoimintaa 
strategiatasolla

Surkea teknologia hyvällä liiketoimintamallilla menestyy paremmin, 
kuin huipputeknologia ilman kunnollista liiketoimintamallia!

Mahdollisimman aikaisin markkinoille!

Liiketoimintamallin testaus ja validointi

Mitä, kenelle, miten, miksi, milloin, kenen kanssa?

Yhden teknologian ympärille voi rakentua lukuisia 
liiketoimintamalleja yli toimialarajojen!

Avoin innovaatio, yhteistyö, osallistaminen

Strateginen muutos vaatii myös kulttuurin 
muutosta!

Pois perinteisestä tee-se-itse tuoteajattelusta!

Datan rooli kokonaisvaltaisena asiakaskokemuksen luojana, 
verkostovaikutukset

Proaktiivisuus, ennakointi, tosiaikaisuus, asiakaskeskeisyys

9 Lähde: Researchperspectives.org16.11.2016
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Kiitos!

marika.iivari@oulu.fi
+358 50 3733579
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